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Vorwort

Liebe*r Leser*in,

auch 2021 hat uns unsere Mission geleitet, Medizin neu

zu denken, um Menschen zu einem besseren und langeren
Leben zu verhelfen. Gerade die Pandemie hat gezeigt,

wie wichtig Innovationen in allen Therapiefeldern sind, und
wir haben auch weiterhin entschlossen in Forschung und
Entwicklung investiert, unter anderem in Zell- und Genthera-
pien, Radioligandentherapien, Immuntherapien und small
interfering RNAs, aber auch in klassische pharmazeutische
Projekte wie Biologika und niedermolekulare Wirkstoffe (small
molecules), mit denen wir neuartige Therapien anbieten
wollen, um Krankheiten zu lindern oder zu heilen. Als Markt-
fahrer in Deutschland haben wir einen wichtigen und verant-
wortungsvollen Auftrag flr Patient*innen in unserem Land.
Unser starkes Novartis Team, geeint durch unsere Kultur und
angetrieben von unserer wichtigen Mission, nimmt diesen
Auftrag an und setzt ihn Tag fir Tag aufs Neue um!

Genauso wie wir Medizin neu denken, mdéchten wir auch den
Dialog und den Austausch aktiv gestalten - und zwar den
Dialog mit der Gesellschaft.

Um zukunftsweisende gesellschaftliche Initiativen zu unter-
stiitzen, setzen wir verstarkt auf Allianzen und Kooperationen.
So beispielsweise als Mitinitiatorin der Herz-Hirn-Allianz,

die fihrende Akteure des Gesundheitswesens zusammen-
bringt, um mit konkreten MaBnahmen die Anzahl der Herz-
Kreislauf-Ereignisse als Todesursache Nummer 1 bis zum
Jahr 2030 deutschlandweit um 30 Prozent zu senken.

Ein weiteres Beispiel ist unser Engagement in ,Vision Zero*,
einer Allianz, in der sich verschiedene Akteure im Gesund-
heitswesen mit einem gemeinsamen Ziel zusammenge-
schlossen haben: die Zahl vermeidbarer krebsbedingter
Todesfalle auf null zu reduzieren.

Um diese Zusammenarbeit mit unseren Partnern weiter
vorantreiben zu kénnen und damit die besten Voraussetzun-
gen fur weiteres Wachstum zu schaffen, erganzen wir
unseren langjahrigen Firmensitz in NiGrnberg um einen wei-
teren starken Standort in Miinchen. Wir werden die neuen
Raumlichkeiten in der ,,Alten Akademie“ in Miinchen voraus-
sichtlich Anfang 2024 beziehen und haben im Januar 2022
bereits ein temporares Biiro in der Stadt er6ffnet. Gemein-
sam mit der Hauptstadtreprasentanz in Berlin entsteht so
ein starkes Netzwerkmodell mit einem umweltfreundlichen
~Bahnhof-zu-Bahnhof“-Konzept und modernen Biroraumen
als inspirierende Begegnungsorte.

Gerade wahrend der Pandemie mussten wir so haufig auf
eben diese personlichen Begegnungen im Privaten wie auch
Beruflichen verzichten - umso mehr freuen wir uns auf die
kommenden Begegnungen und Dialoge, die uns zukiinftig an
unseren alten und neuen Standorten erwarten werden!

Wir wiinschen Ihnen viel Freude beim Lesen.

Heinrich Moisa
Vorsitzender der Geschaftsfliihrung Novartis Deutschland
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Wer wir sind
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Novartis im Uberblick

Novartis denkt Medizin neu, um Menschen zu einem
langeren und besseren Leben zu verhelfen. Unsere Medi-
kamente, die 2021 weltweit 766 Millionen Patient*innen
erreichten, decken die meisten wichtigen Krankheitsberei-
che ab, von Krebs liber Herzerkrankungen bis hin zu
seltenen Erbkrankheiten.

Unser Ziel

Unsere Mission ist, neue Wege zu finden, um Menschen zu
einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. Mit inno-
vativer Wissenschaft und Technologie gehen wir einige

der schwierigsten Gesundheitsprobleme der Gesellschaft
an. Wir erforschen und entwickeln bahnbrechende The-
rapien und finden neue Wege, um sie moglichst vielen Men-
schen zur Verfligung zu stellen.

Unser Unternehmen

Wir haben zwei global tatige Divisionen: Innovative Medi-
cines ist auf patentgeschiitzte Medikamente spezialisiert,
wahrend Sandoz Generika und Biosimilars vertreibt. Unter-
stitzt werden diese Divisionen von unseren Forschungs-
und Entwicklungsteams, unseren Fertigungsbetrieben,
unserer Organisation fiir Business Services und Technolo-
gie sowie unseren Konzernfunktionen.




Forschung &

Entwicklung

Operatio®®

— INnovative Medicines
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Innovative Medicines konzentriert sich auf patentierte
Arzneimittel flir zahlreiche Therapiebereiche, um bessere
Behandlungsergebnisse zu erzielen und Lésungen fir
Gesundheitsversorger anzubieten. Die Division besteht aus
zwei unabhangigen Geschaftseinheiten mit je eigenem
geografischem Fokus:

Innovative Medicines International
Innovative Medicines US

Sandoz

Die Division Sandoz bietet Patient*innen sowie medizini-
schen Fachkraften qualitativ hochwertige Generika und
Biosimilars an.

—— Forschung & Entwicklung

Die Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR)
sind der Innovationsmotor von Novartis. NIBR konzentriert
sich auf die Erforschung neuer Arzneimittel, die das Poten-
zial haben, die medizinische Praxis zu verandern.

Global Drug Development (GDD)
leitet die Entwicklung neuer Arzneimittel, die von unseren
Forschenden und Partnern entdeckt wurden.

Strategy & Growth

Strategy & Growth treibt die Wachstumsstrategie des
Unternehmens gesamtheitlich voran und sucht nach
Moglichkeiten, unsere Pipeline zu starken.

Operations

Die Einheit Operations ist das Rickgrat von Novartis und
gewahrleistet die Herstellung und Verteilung unserer
Medikamente. Zudem ist sie fur IT-Systeme und andere
Kerndienstleistungen verantwortlich, die fur einen effek-
tiven und nachhaltigen Betrieb erforderlich sind.

Globale Funktionen

Die globalen Funktionen unterstiitzen das Unternehmen

in bestimmten Fachgebieten, darunter Finanzen, Personal-
wesen, Recht, Kommunikation und Engagement,

globale Gesundheit sowie Ethik, Risiken und Compliance.

Novartis im Uberblick 11



Unser Versprechen an
Patient*innenund
Betreuungspersonen

Das Einbeziehen der Patient*innen in die Arzneimittelent-
wicklung schafft Mehrwert flir die Gesundheitssysteme und
erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass die entsprechenden
Medikamente tatsachlich auf den Markt kommen.! Zuneh-
mend erwarten Patient*innenenorganisationen auch, in

die Arzneimittelentwicklung einbezogen zu werden. Unser
Versprechen an Patient*innen und Betreuungspersonen ver-
deutlicht unser Ziel, die Sicht der Patient*innen gezielter und
konsequenter als Teil des Lebenszyklus unserer Produkte
zu bericksichtigen. Unser Ethikkodex zeigt auf, warum dies
wichtig ist: Patient*innen sollen ein mdglichst gutes Leben
haben. Daher mochten wir sie miteinbeziehen, damit sie und
die gesamte Gesellschaft optimal von unseren Medikamenten
profitieren kdnnen.

Wir verstehen und respektieren die
Perspektive der Patient*innen.

Wir bauen den Zugang zu unseren
Medikamenten weiter aus.

Wir fiihren klinische Studien
verantwortungsbewusst durch.

Wir erkennen die Bedeutung
von Transparenz und Offenlegung an.

P O L

% Erfahren Sie mehr

il Uber unser Versprechen an Patient*innen 1The Innovatign Imperative, Thg FuFure of Drug Development,
FEEE und Betreuungspersonen. The Economist Intelligence Unit Limited, 2018
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Unsere Therapiegebiete

Unsere Division Innovative Medicines berlicksichtigt die
Bediirfnisse der Patient*innen in Therapiebereichen,

in denen unsere Erfahrungen und unser Wissen in potenziell
bahnbrechende Produkte miinden kénnen. Wir verfiigen
Uber ein bewahrtes Portfolio an zugelassenen Behand-
lungen, betreiben Forschung und entwickeln neue Medi-
kamente, um unerfillte Bedurfnisse von Patient*innen

zu adressieren.

14 Novartis im Uberblick

Bei den Herz-Kreislauf-, Nieren- und Stoffwechsel-
Erkrankungen konzentrieren wir uns auf Patient*innen mit
Herzinsuffizienz oder hohem Cholesterinspiegel.

In der Onkologie liegt unser Fokus auf den haufigsten und
todlichsten Krebsarten wie Brustkrebs, Lungenkrebs sowie
bestimmten Haut- und Blutkrebsarten.

Auf dem Gebiet der Immunologie und Dermatologie liegt
unser Hauptaugenmerk auf der Behandlung der Schuppen-
flechte und der chronischen rheumatischen Erkrankungen
(Psoriasis-Arthritis, axiale Spondyloarthritis).

In der Neurowissenschaft liegt unser Schwerpunkt haupt-
sachlich auf Krankheiten wie multiple Sklerose, Migrane
und spinale Muskelatrophie (SMA).

Bei den Atemwegserkrankungen und Allergien verfligen
wir Uber ein bewahrtes Portfolio zur Behandlung von
Asthma, einschlieBlich schwerem allergischem Asthma,
sowie der chronisch obstruktiven Lungenerkrankung (COPD).

Auf dem Gebiet der Augenheilkunde konzentrieren wir
uns auf Netzhauterkrankungen, Infektionen und Glaukome.

Im Bereich der Infektionskrankheiten liegt unser Schwer-
punkt auf Therapien zur Bekampfung der Malaria und
anderer tropischer Krankheiten. Angesichts der anhalten-
den Pandemie haben wir unseren Tatigkeitsbereich auf
COVID-19 ausgeweitet.

Novartis im Uberblick 15



Unsere Strategie

16 Novartis im Uberblick

Wir verfolgen die Strategie, ein fokussiertes Arzneimittel-
unternehmen aufzubauen, das sich auf technologischen Vor-
sprung in Forschung und Entwicklung, erstklassige Vermark-
tung, globalen Zugang und Informatik stiitzt. Bei der Umset-
zung dieser Strategie haben wir uns funf Prioritaten gesetzt:

Bahnbrechende Innovationen schaffen

Wir wollen neue Wege finden, um Krankheiten zu heilen,
bei chronischen Erkrankungen friiher einzugreifen und die
Lebensqualitat der Patient*innen zu verbessern.

Operative Hochstleistungen anstreben

Wir sind bestrebt, die Effizienz und Effektivitat unserer
Betriebsablaufe zu verbessern, ohne Abstriche bei unseren
hohen Standards fiir die Sicherheit von Patient*innen,
Produktqualitat und 6kologische Nachhaltigkeit zu machen.

Auf Daten und Digitalisierung setzen

Wir wollen Novartis zu einem Arzneimittelunternehmen umge-
stalten, das sich auf Informatik und digitale Technologien
stltzt.

Das Leistungspotenzial unserer Mitarbeitenden freisetzen
Alle Mitarbeitenden sollen sich von unserer Mission ins-
piriert fihlen, neugierig auf neue Ideen sein und in einem
Umfeld arbeiten, das Selbststandigkeit, Eigeninitiative und
Teamwork fordert.

Das Vertrauen der Gesellschaft gewinnen

Um unsere Mission erfiillen zu kdnnen, bendtigen wir das Ver-
trauen der Patient*innen, Kund*innen, Partner sowie unse-
rer Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Dies bestimmt auch
unseren Umgang mit zentralen Fragen im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance (ESG).

-« fokus

Digitale, nachhaltige Innovationen in der medizinischen Versor-
gung vorantreiben und damit gesellschaftspolitische Verantwor-
tung Ubernehmen - dieser Anspruch steht hinter dem Digitalen
Gesundheitspreis (DGP), den Novartis Deutschland im Jahr
2018 ins Leben gerufen hat. Inzwischen hat sich der DGP als
nachhaltige Initiative etabliert, die die Sichtbarkeit kreativer Kop-
fe mit ihren neuen Ideen fordert und die enge Vernetzung aller
relevanten Akteure im Gesundheitswesen starkt. Uber 400 inno-
vative Losungen wurden bereits als Bewerbung eingereicht.

Der DGP steht im Zeichen unserer libergeordneten Strategie,
Medizin und Versorgung neu zu denken - mit Losungen, die
weit Uber das eigentliche Medikament hinausgehen. Eine ent-
scheidende Rolle spielen dabei Innovationen auf der Basis
komplexer Forschungs- und Versorgungsdaten, digitaler Tech-
nologien und kunstlicher Intelligenz.

Eine unabhangige, ehrenamtliche Jury aus renommierten Fach-
leuten wahlt gemeinsam und anhand wissenschaftlich fun-
dierter Kriterien die Projektbewerbungen der DGP-Shortlist aus.
Besonders macht den DGP auBerdem, dass er gesellschaft-
lich relevanten Themen eine Biihne und damit Aufmerksamkeit
gibt. Auch liber die Preisverleihung hinaus werden die Alumni-
Projekte der Shortlist nachhaltig unterstiitzt, zum Beispiel durch
Webinare und Workshops mit Expert*innen, die praktische Tipps
fir die Entwicklung von digitalen Losungen geben.

Erfahren Sie mehr
im Virtual Storyroom des DGP.

Novartis im Uberblick 17



Bahnbrechende Innovationen = fokus

schaffen

18  Novartis im Uberblick

Unser F&E-Ansatz

Forschung und Entwicklung (F&E) sind zentrale Elemente
unseres Unternehmens. Unsere Starke auf diesem Gebiet
ermoglicht es uns, auf Basis der wissenschaftlichen For-
schung potenziell revolutiondre Medikamente zu produzieren.
Wir wollen bahnbrechende neue Wege beschreiten, um Men-
schen zu einem besseren und langeren Leben zu verhelfen.

F&E betreiben wir in den beiden funktionalen Einheiten
Novartis Institutes for BioMedical Research (NIBR) und
Global Drug Development (GDD), wo mehr als 20000 Mit-
arbeitende an der Erforschung und Entwicklung von Medi-
kamenten arbeiten, die bei unterschiedlichsten Krankheiten
mit hohem unerfiilltem Bedarf eingesetzt werden.

Wir glauben an eine offene Wissenschaft. Externe Partner-
schaften machen uns starker. Unabhangig vom Ursprung
der verschiedenen wissenschaftlichen Entwicklungen
wollen wir fir die Patient*innen weltweit neue TherapiemaB-
stébe setzen und die Medizin revolutionieren. Wir arbeiten
mit innovativen Partnern aus unterschiedlichen Branchen
und akademischen Einrichtungen zusammen, um Hirden im
Bereich der Wissenschaft zu Giberwinden und die medizini-
sche Forschung voranzubringen.

Wir glauben an eine offene Wissenschaft.

o)
& | ﬂF

a .ﬁé Im Video erfahren Sie mehr
' Uber F&E bei Novartis (auf Englisch).

Mit 197 aktuell durchgefiihrten klinischen Studien in Deutsch-
land nehmen wir im Jahr 2021 den 1. Platz unter den hierzulande
forschenden Pharmaunternehmen ein. Bei der Mehrheit von
90% handelt es sich um interventionelle Studien der Phasen |
bis IV, in denen Novartis neue pharmazeutische Wirkstoffe in
der klinischen Anwendung prift. Darunter sind 50 Studien

in den Frihphasen | bis lla. Daneben sammeln wir in unseren
nicht interventionellen Studien mit zugelassenen Arzneimitteln
wertvolle Erkenntnisse aus der realen Versorgungspraxis.

Bei unseren klinischen Forschungsaktivitaten in Deutschland
konzentrieren wir uns auf Bereiche mit einem groBen medizi-
nischen Bedarf. So sind 30 % der insgesamt rund 10000 Teil-
nehmenden in Studien zu neurologischen Erkrankungen wie
multiple Sklerose eingeschlossen. Etwa ein Viertel der 10000
Personen nimmt an Studien zu Herz-Kreislauf-Erkrankungen
wie Vorhofflimmern oder Hypercholesterinamie teil. Weitere
Studienschwerpunkte liegen in den Bereichen Immunologie,
Hepatologie und Dermatologie sowie in der Onkologie mit
hamatologischen Krankheitsbildern wie Leukamien und soliden
Tumoren wie Lungenkrebs.

Um sowohl Patient*innen als auch medizinisches Fachpersonal
verstandlich Uber Hintergriinde der klinischen Forschung zu
informieren, haben wir die Website klinischeforschung.novartis.de
entwickelt. Hier stellen wir alle aktuellen Studienprojekte von
Novartis Deutschland vor.

Erfahren Sie mehr
Uber klinische Forschung
Novartis Deutschland.

Novartis im Uberblick 19



Bahnbrechende Innovationen schaffen -
moderne Technologieplattformen

Novartis investiert in neue Technologien und Plattformen, die gezieltere
Ansatze zur Bekdmpfung - sowie potenziell auch zur Heilung - schwerer
Krankheiten bieten. Fir die Erforschung, Entwicklung und Vermarktung
von Medikamenten lGber diese hochmodernen Plattformen verfiigen wir
Uber die noétige Tiefe und GroBe.

Chemie und chemische Biologie / gezielter Proteinabbau (TPD)

Die chemische Biologie vereint wissenschaftliche Disziplinen zur Erfor-
schung und Veranderung biologischer Systeme auf chemischem Wege.
So entstehen neue Mdoglichkeiten, bisher nicht behandelbare Krankhei-
ten zu behandeln. Ein solcher Ansatz ist der gezielte Proteinabbau (TPD).
Damit kdnnen wir das natirliche ,, Abfallentsorgungssystem® der Zellen
nutzen, um krankheitsverursachende Proteine aufzubrechen, wobei oft-
mals ein sogenannter ,molekularer Klebstoff* zum Einsatz kommt, um die
Proteine als ,Abfall“ zu kennzeichnen. Molekulare Klebstoffe lassen sich
auch verwenden, um die Form einiger Proteine so zu verandern, dass sie
nicht mehr krankheitserregend sind.

20 Novartisim Uberblick

Biotherapeutika/xRNA

Biotherapeutika, auch Biologika genannt, sind Medikamente, die aus
von lebenden Organismen gewonnenen Bausteinen wie Aminosauren
und Nukleotiden bestehen. Zur Herstellung dieser Therapien werden
mit groBter Sorgfalt biologische Produkte entwickelt, um bestimmte
Krankheitsziele im menschlichen Kérper zu behandeln. Die breit ge-
facherte Arzneimittelkategorie umfasst monoklonale Antikorper (mAbs),
Zytokine sowie Regulierungsproteine und Peptide. Hinzu kommt die
Arzneimittelklasse der xRNA-Therapeutika, das sind Molekiile, welche
RNA, Antisense-Oligonukleotide sowie RNA-Splicing-Modulatoren ins
Visier nehmen. Biotherapeutika sind fiir eine breite Palette an Indika-
tionen zugelassen oder zur Zulassung angemeldet, beispielsweise flir
Atemwegs-, Augen- und neurologische Krankheiten sowie fiir Herz-
Kreislauf-Erkrankungen, Krankheiten des Bewegungsapparats und
verschiedene Formen von Blutkrebs und soliden Tumoren.

Novartis im Uberblick 21



Gentherapie

Bei der Gentherapie werden Krankheiten durch Aktivierung oder
Deaktivierung von Zellen oder das Einflihren von Genen in bestimmte
Zellen behandelt, was entweder im Korper selbst (in vivo) oder auBer-
halb des Korpers (ex vivo) geschehen kann. In der Gentherapie nutzt
eine unserer flihrenden Technologien adeno-assoziierte Viren (AAV),
also gutartige Viren, um Gene in die Korperzellen zu transportieren.
Ziel dabei ist es, die Zellen mit einer einmaligen Behandlung zu reparie-
ren oder deren Funktion anderweitig wiederherzustellen.

Radioligandentherapie (RLT)

Bei der RLT werden weit im Korper verstreute Krebszellen zielgenau
bestrahlt, um die Schadigung des umliegenden Gewebes zu begrenzen.
Die RTL konnte sich fiir ein breites Spektrum von Krebsarten eignen
und zu einer wichtigen Saule der Krebstherapie werden.

22 Novartis im Uberblick

Zelltherapie

Bei der Zelltherapie werden wichtige Zelltypen aus dem Koérper
entnommen, in einem klinischen Labor genetisch verandert und dann
wieder injiziert. Ein Beispiel hierfir ist die auf T-Zellen mit chimaren
Antigenrezeptoren basierende CAR-T-Zell-Therapie, fur die T-Zellen
der Patient*innen aufbereitet werden. Novartis war eines der ersten
Pharmaunternehmen, das in groBem Umfang in die bahnbrechende
CAR-T-Forschung investiert und weltweite CAR-T-Studien initiiert hat.

Erfahren Sie mehr
: Uber unsere Technologieplattformen (auf Englisch).

Novartis im Uberblick 23



Unsere innovative Pipeline

Unser klinisches Entwicklungsprogramm, das rund 50 Krankheiten
und mehr als 160 Entwicklungsprojekte abdeckt, ist eines der umfang-
reichsten der Branche. Bis 2026 rechnen wir mit der Zulassung

von 20 Medikamenten unserer Pipeline, die das Potenzial haben,
Blockbuster mit mindestens 1 Milliarde USD Jahresumsatz zu werden.

Dank der einzigartigen Tiefe und Bandbreite unserer Entwicklungs-
bemiihungen, die mehrere Plattformtechnologien umfassen, deckt
unsere innovative Pipeline wesentliche Therapiebereiche mit hohem
bisher unerfiilltem medizinischem Bedarf ab. Wir sind bewusst auf
Gebieten tatig, in denen sich Fortschritte bisher als schwierig oder
komplex erwiesen haben: Wir suchen neuartige Formulierungen,
bestimmen neue Endpunkte und verwenden innovative Technologien,
um bahnbrechende Medikamente zu entwickeln.

Unsere innovative Pipeline deckt wesent-
liche Therapiebereiche mit hohem bisher
unerfulltemn medizinischem Bedarf ab.

24 Novartis im Uberblick




Der Weg zum Medikament

Jede Therapie beginnt als Idee, die Uber viele Jahre Unsere Forscher*innen entwickeln solch vielver-
entwickelt, verbessert und erprobt wird - zunachst im sprechende Ideen aus verschiedensten internen und
Labor und spater in der Klinik. externen Quellen. Im Mittelpunkt stehen dabei

Projekte, die das Leben von Patient*innen deutlich
verbessern oder verlangern kénnten.

ENTDECKUNG KLINISCHE STUDIEN EVALUIERUNG NACH DER ZULASSUNG
Target-Auswahl Phase | Phase Il Phase Ill Einreichung Phase IV
i und PoC (Proof-of-Concept) und PoC*
Arzneimittelforschung i Priifung durch i Uberwachung und Forschung
und -design : die Zulassungsbehorde nach der Zulassung
: 20-100 100-500 1000-5000+: g
Priklinische Forschung gesunde freiwillige Patient*innen Patient*innen Herstellung

Proband*innen sowie/oder
Patient*innen

>10000
Wirkstoffe

<250

Wirkstoffe <5
Wirkstoffe

Antrag zur Priifung eines neuen Zulassungsantrag Zulassung eines neuen
Medikaments eingereicht i eingereicht : Medikaments 10-15 Jahre

*PoC (Proof-of-Concept) kann in Phase | oder
in der friihen Phase Il erfolgen.

26 Novartis im Uberblick Novartis im Uberblick 27



Das Leistungspotenzial unserer
Mitarbeitenden freisetzen

28 Novartis im Uberblick

Die groBte Starke von Novartis sind die Mitarbeitenden,
deren Vielfalt, Engagement und Kreativitat fur den Erfolg
entscheidend sind.

Unsere Kultur

Wir wollen das volle Potenzial unserer Mitarbeitenden ent-
falten und férdern eine Unternehmenskultur, die sich durch
Inspiration, Neugier und hohe Autonomie auszeichnet.

Unsere Werte

Unsere Unternehmenskultur stiitzt sich auf vier Werte. Diese
beschreiben, wie wir uns verhalten und wie wir zusammen-
arbeiten. Sie dienen uns als Orientierung bei der Einstel-
lung neuer Mitarbeitender, der Mitarbeiter*innenentwicklung
sowie bei Mitarbeiter*innen- und Teamgespréachen.

Inspired Curious

Unsere Mitarbeitenden motivieren Offen sein

Uns fiir Patient*innen einsetzen Sich selbst reflektieren
Unsere Mission leben Lernen

Unbossed Integrity

Klarheit schaffen Ehrlich sein

Andere unterstiitzen Mutig sein
Selbstverantwortlich handeln Das Richtige tun

Vielfalt bedeutet fiir uns alles, was uns personlich von anderen
unterscheidet. Inklusion verstehen wir daher als die Schaffung
eines Umfelds, in dem wir offen, respektvoll und wertschat-
zend mit diesen Unterschieden umgehen. Deshalb sind Vielfalt
und Inklusion flir uns nicht weniger als die Grundlage unseres
Handelns und somit auch unseres Erfolgs.

Mit unserer Unternehmenskultur gestalten wir Freiraum, in dem
Mitarbeitende ihr volles Potenzial entfalten konnen. Die dafiir
charakteristischen Unternehmenswerte Inspiration, Neugierde,
Selbstverantwortung und Integritat sind eng mit Vielfalt und
Inklusion verkniipft. Beispielsweise fordert Vielfalt Inspiration
und weckt Neugierde. Beides sind unabdingbare Vorausset-
zungen, um andere Perspektiven einzunehmen, neue Ideen zu
entwickeln und Innovationen in der Gesundheitsversorgung
voranzutreiben - um Medizin neu zu denken. Um dieses Umfeld
weiter zu fordern, legen wir einen besonderen Fokus darauf,

die Vielfalt unserer Gesellschaft auch in unserer Belegschaft
abzubilden. Dartiber hinaus tragen wir zu mehr Sichtbarkeit von
Vielfalt bei und unterstiitzen Mitarbeiter*innen-Netzwerke,

die sich fur unterschiedliche Aspekte von Vielfalt einsetzen.
Grundlage fiir ein offenes und respektvolles Miteinander ist psy-
chologische Sicherheit. Dafiir bieten wir Trainings und Coachings
an, um beispielsweise Flihrungskrafte dabei zu unterstitzen.
GleichermaBen scharfen wir mit kontinuierlichen Impulsen das
Bewusstsein und die Sensibilisierung der Belegschaft.

i Uber unsere Kultur '"t".-, #%5 Erfahren Sie mehr
= undunsere Werte. fﬂ; Uber Diversity &Inclusion.
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Uber 250 Jahre

im Zeichen i
eichen der Innovation Das nachste Kapitel der deutschen Novartis

Geschichte ist bereits aufgeschlagen.
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Wir denken Medizin neu, um Menschen zu einem besseren
und langeren Leben zu verhelfen. Hinter diesem Anspruch
steht eine lange Unternehmensgeschichte, die von Beginn
an im Zeichen standiger Veranderungen und herausragen-
der Innovationen steht.

In ihrer heutigen Form besteht die Novartis AG seit rund
25 Jahren - seit der Fusion der schweizerischen Unter-
nehmen Ciba-Geigy und Sandoz im Jahr 1996. Dabei

kann Novartis auf eine iber 250-jahrige Geschichte ihrer
schweizerischen Wurzeln zurtickblicken, die im 18. Jahr-
hundert mit der Griindung von Geigy in Basel ihren Anfang
nahm. Im 19. Jahrhundert griindeten sich dort Ciba (1859)

und Sandoz (1886). Die Unternehmen entwickelten die
Innovationen ihrer Epoche: Zunachst waren es synthetische
Farbstoffe, dann kamen verschiedene Chemikalien und
schlieBlich pharmazeutische Wirkstoffe hinzu.

Deutschland spielte bereits zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts eine wichtige Rolle fiir die schweizerischen Wurzeln
von Novartis - zum einen fiir die Rohstoffbeschaffung und
zum anderen als Absatzmarkt. So begann im Jahr 1921 die
deutsche Geschichte von Novartis am heutigen Hauptsitz in
Nurnberg mit einer Generalvertretung der friiheren Sandoz.
1926 griindete sich daraus die Sandoz AG Nirnberg mit

54 Mitarbeitenden. In den folgenden Jahren wuchs die
Anzahl der deutschen Standorte und Produktionsstatten.

Das nachste Kapitel der deutschen Novartis Geschichte
ist bereits aufgeschlagen: Im Januar 2022 haben wir einen
weiteren Standort mitten in Miinchen er6ffnet - zunachst
in Interimsbiiros. Unser neues Firmengebaude in der
»Alten Akademie“ werden wir voraussichtlich im Jahr 2024
beziehen. Nirnberg, Miinchen und Berlin werden dann Teil
eines neuen Netzwerkmodells, das Giber ein Bahnhof-zu-
Bahnhof-Konzept miteinander verbunden ist. Mit dieser
Investition in die Zukunft der Arbeit schaffen wir zugleich
beste Voraussetzungen fiir das weitere Unternehmens-
wachstum und die Zusammenarbeit mit Partnern.
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Unsere Standorte

Bonn
Advanced Accelerator
Applications (AAA)

Berlin
Hauptstadtreprasentanz

Barleben

« Salutas Pharma (Produktion)

« Novartis Business Services
(NBS)

Osterweddingen
» Salutas Pharma (Produktion)
« NBS

Rudolstadt
« AEROPHARM

(Entwicklung und Produktion)
- NBS

Wehr

» Novartis Pharma
Produktion

- NBS

Oberhaching
Sandoz Development Center
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Niirnberg
« Hauptsitz

Novartis Deutschland
- NBS

Holzkirchen

- Hexal

« 1A Pharma

« Sandoz International
- NBS

Miinchen

« Novartis Deutschland

» Advanced Accelerator Applications (AAA)
* Novartis Gene Therapies

Netzwerkmodell: Niirnberg - Miinchen - Berlin

Mit ca. 7000 Mitarbeitenden an zehn
Standorten in sechs Bundeslandern
sind wir eines der fihrenden Pharma-
unternehmen in Deutschland und ein
strategischer Pfeiler der Gesundheits-
versorgung.

Um die besten Voraussetzungen fir
weiteres Wachstum zu schaffen und die
Zusammenarbeit mit unseren Partnern
weiter vorantreiben zu kénnen, erganzen
wir den langjahrigen Firmenhauptsitz
in Nurnberg um einen gleichwertigen
Standort in Minchen. Gemeinsam mit
der Hauptstadtreprasentanz in Ber-
lin entsteht so ein Netzwerkmodell mit
einem Bahnhof-zu-Bahnhof-Konzept,
von dem wir als Unternehmen und glei-
chermaBen unsere Mitarbeitenden pro-
fitieren.

Seit dem Jahr 2020 kénnen unsere
Mitarbeitenden in produktions- und
laborfernen Bereichen im Rahmen des
Choice-with-Responsibility-Programms

selbst entscheiden, wo sie arbeiten
mochten und wann sie sich in unseren
Biros treffen. Mit unserem Netzwerk-
modell erweitern wir diese Moglichkei-
ten. Das heiBt, unsere Mitarbeitenden
am Standort Nirnberg kénnen frei wah-
len, ob sie in Minchen oder Niirnberg
arbeiten mochten. Dank der jeweils zen-
tralen Innenstadtlage in Bahnhofsnahe
sind die Standorte eng miteinander ver-
bunden und innerhalb von rund 90 Minu-
ten schnell erreichbar.

Neben der Novartis Pharma GmbH
gehoren noch weitere Unternehmen an
Standorten in ganz Deutschland zum
Konzern. Dazu kommen weitere Stand-
orte der der Novartis Division Sandoz
in Holzkirchen und Oberhaching sowie
Produktionsstandorte in Wehr, Barleben,
Osterweddingen und Rudolstadt.

- Erfahren Sie mehr
o (ber das Netzwerk-Modell.
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Niirnberg

Hauptsitz Novartis Deutschland

Nurnberg ist der Hauptsitz von Novartis
in Deutschland und unserer deutschen
Innovative Medicines Organisation mit
den zentralen Funktionen Medizin, Kli-
nische Entwicklung, Finanzen, der
Rechts- und Personalabteilung sowie
Marketing, AuBendienst, Kommunika-
tion und Patient Engagement. Unsere
derzeit rund 2500 Mitarbeitenden am
Standort Nirnberg konzentrieren sich
auf den Vertrieb der Medikamente in
unseren wichtigsten Therapiegebieten,
fur die wir eine starke wissenschaftliche
Pipeline und Marktkapazitaten aufge-
baut haben.

A 1ae

i
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Auch Novartis Business Services (NBS)
ist Teil der deutschen Novartis Gruppe
und hat den deutschlandweit groBten
Sitz in Niurnberg. Als interne Service-
organisation entwickelt NBS innova-
tive und effiziente Losungen fir alle
Geschaftsbereiche von Novartis.

Im Rahmen des neuen Netzwerkmodells
mit Minchen und Berlin werden wir vor-
aussichtlich Anfang 2024 von unse-
rem langjahrigen Sitz in der Nirnberger
RoonstraBe in das neue Giterwerk
auf dem Business Campus Kohlenhof
umziehen.

Miinchen

Neuer Standort von Novartis Deutschland

Neben Nirnberg bauen wir einen gleich-
wertig starken Standort in Minchen auf.
Die Mitarbeitenden am Standort Nirn-
berg konnen wahlen, wo sie arbeiten
mochten. Nach Abschluss der BaumaB-
nahmen planen wir, unsere neuen Biros
in der ,Alten Akademie“ mitten in der

Minchner Altstadt Ende 2023, Anfang
2024 zu beziehen. Um unsere Prasenz in
Miinchen sofort aufzubauen, haben wir
seit Januar 2022 ein temporares Biiro in
einem Co-Working-Space eroffnet.
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Miinchen
Novartis Gene Therapies

In Miinchen ist der Sitz des deutschen
Teams, das sich auf die Arbeit mit
Partnern im Gesundheitswesen kon-
zentriert, um die Versorgung von Pati-
ent*innen mit spinaler Muskelatrophie
(SMA) in Deutschland zu verbessern.
Novartis Gene Therapies setzt neue
MaBstabe in der Medizin, um das Leben
von Menschen mit seltenen geneti-
schen Erkrankungen zu verbessern.

Bonn und Miinchen

Mithilfe modernster Technologien wird
daran gearbeitet, vielversprechende
Gentherapien in bewahrte Behandlun-
gen umzuwandeln, angefangen mit der
Einmal-Gentherapie fur spinale Muskel-
atrophie.

Erfahren Sie mehr [ v 3
iber Novartis Gene Therapies. B4

Advanced Accelerator Applications (AAA)

Die AAA GmbH ist in Bonn und Min-
chen mit den beiden Produktionsstand-
orten und der Vertriebsorganisation
in Deutschland vertreten. Advanced
Accelerator Applications (AAA) ist ein
hochspezialisiertes Unternehmen und
fihrender Anbieter in der Nuklearmedi-
zin. AAA bietet ein nuklearmedizinisches

Berlin

Portfolio in Deutschland sowie eine viel-
versprechende Pipeline insbesondere
flr zukunftsorientierte theranostische
Loésungen.

Erfahren Sie mehr
Uber Advanced Accelerator
Applications (AAA).

Novartis Deutschland Hauptstadtreprasentanz

Das Novartis Biiro in Berlin ist unsere
Reprasentanz in der Hauptstadt, Buro
sowie Meetingort fir alle Novartis Divi-
sionen. Unsere Mitarbeitenden vertreten
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die Unternehmensinteressen gegenuber
wichtigen Partnern in Politik, Selbstver-
waltung sowie Verbanden und bauen
diese Kontakte weiter aus.

Holzkirchen

Sandozin Deutschland (Hexal und 1 A Pharma)

In Deutschland hat Sandoz ihren Haupt-
sitz in Holzkirchen und vertreibt ihre
Praparate unter den Marken Hexal und
1 A Pharma. Am Standort konzentrie-
ren sich die ca. 17700 Mitarbeitenden auf
den Vertrieb von patentfreien freiver-
kauflichen OTC-Produkten, klassischen
Generika bis hin zu hochkomplexen Bio-

similars. Holzkirchen ist auch Produkti-
onsstandort und stellt rund 50 Millionen
Wirkstoffpflaster pro Jahr her!

g

Erfahren Sie mehr
Uber Sandoz in Deutschland. E n

' Die angegebenen Zahlen fiir die Standorte Holzkirchen, Rudolstadt und Wehr

beziehen sich auf das Jahr 2020.

p'
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Barleben/Osterweddingen

Salutas Pharma (Produktion)

Salutas Pharma GmbH zahlt mit ca.
1300 Mitarbeitenden an den Standor-
ten Barleben und Osterweddingen zu
den modernsten und leistungsfahigsten
Pharmaproduktions- und Distributions-
zentren fiir GroBhandel, Krankenhauser,
Kliniken und Apotheken in Deutschland.
Die Angebotspalette umfasst halbfeste
und feste Darreichungsformen sowie
Hormonpraparate und Betaubungsmit-
tel. Die Produktionsstatten verfiigen
tber rund 134 pharmazeutische Wirk-
stoffe, diese werden zu ca. 2800 ver-
schiedenen Fertigwaren verarbeitet.
AuBerdem werden jahrlich ca. 10 Mil-
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liarden Tabletten bzw. 215 Millionen
Packungen hergestellt und in tiber 150
Lander ausgeliefert.

Im Firmenverbund der Sandoz Gruppe
produziert Salutas fur den deutschen
Markt (Hexal, 1 A Pharma) und Schwes-
tergesellschaften in Uber 75 Landern
sowie als eigenstandiges Tochterun-
ternehmen auch im Auftrag von Dritt-
kund*innen.

Rudolstadt

AEROPHARM (Entwicklung und Produktion)

Am Standort im thiringischen Rudol-
stadt entwickelt und produziert AERO-
PHARM kostengiinstige und lebens-
wichtige Atemwegsmedikamente. Die
Medikamente helfen, die Lebensqualitat
von Patient*innen weltweit in ca. 50 Lan-
dern zu verbessern.

AEROPHARM zahlt dabei zu den groB-
ten Unternehmen in der Region. Auf
45000m2 Werksflache entwickeln, pro-
duzieren und verpacken rund 280 Mit-
arbeitende derzeit ca. 12 Millionen

Atemwegsmedikamente pro Jahr, wie
zum Beispiel Asthmasprays oder inno-
vative Trockenpulverinhalatoren.

Vor Ort werden zudem innovative Losun-
gen in den Indikationsbereichen Asthma
und COPD (chronisch obstruktive Lun-
generkrankung) entwickelt.
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Wehr

Novartis Pharma Produktion

Die Produktionsstatte am Standort
Wehr gehort zum weltweiten Netzwerk
von Produktionsstandorten der Novartis
Gruppe und beschéftigt rund 300 Mit-
arbeitende.

Diese Novartis Produktionsstatte ist auf
die Herstellung und Konfektionierung
fester Darreichungsformen (Tabletten,
Kapseln, Granulat) von innovativen
Medikamenten spezialisiert. Aus Wehr
werden mehr als 75 Lander weltweit
bedient. Im Jahr werden 1,4 Milliarden
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Tabletten und Granulat sowie 6,4 Mil-
lionen Packungen produziert und ver-
schickt.

Der Produktionsstandort bietet eine
moderne Infrastruktur und ausreichend
Kapazitaten fiir unterschiedlichste Pro-
jekte in Forschung und Entwicklung.
Forschungseinrichtungen und Hoch-
schulen in Basel, Zirich und Freiburg
ermoglichen einen schnellen Kontakt
zu aktueller Spitzenforschung.




Zahlen und Fakten 2021

Mitarbeitende

- 7000
6 45 % in Deutschland
108500

Novartis weltweit

Healthcare-Markt Deutschland

™ 4,8 Mrd. 10,04 % Novartis
Novartis 4,92% Johnson & Johnson
10,04 % 4,02% Pfizer
478 Mrd. 3,86 % Bristol-Myers Squibb
gesamt 3,55 % Sanofi

Investitionen in
Forschung und Entwicklung Nettoumsatz

226,7 Mio. € 3,87 Mrd. €

in Deutschland in Deutschland
9,5Mrd. $ 51,6 Mrd. $
Novartis weltweit Novartis weltweit
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Unser Beitrag zum Wirtschafts-
standort Deutschland
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Als fuhrendes forschendes Gesundheitsunternehmen mit
globaler Bedeutung leisten wir einen wesentlichen Beitrag
zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland, wie
eine volkswirtschaftliche Studie des WifOR-Instituts fur das
Jahr 2020 zeigte. Unser 6konomischer FuBabdruck zeigt
sich direkt und indirekt anhand wirtschaftlicher Kennzahlen,
auf dem Arbeitsmarkt und bei den 6ffentlichen Einnahmen.
Diese Effekte gehen weit Giber unsere eigentliche Geschéafts-
tatigkeit hinaus: Wir geben wirtschaftliche Impulse als Auf-
traggeberin flir andere Unternehmen und Einkauferin von
Dienstleistungen. Dazu kommen die Konsumausgaben unserer
Mitarbeitenden sowie unsere Steuerzahlungen und Sozial-
abgaben.

Fiir die Wirtschaft

Wir leisten einen direkten Beitrag fiir die deutsche Wirt-
schaft in Hohe von 1,97 Milliarden Euro. Dazu kommen indi-
rekte Effekte wie Auftrage an andere Unternehmen und

die Konsumausgaben unserer Mitarbeitenden. Unser direk-
ter und indirekter Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt (BIP)
betragt somit insgesamt 4,201 Milliarden Euro. Damit stoBen
wir mit jedem Euro eigene Bruttowertschoépfung 1,13 Euro
zusatzliche Bruttowertschopfung an.

Fiir den Arbeitsmarkt

An unseren 10 Standorten in Deutschland beschaftigen wir
7000 Mitarbeitende. Unser Beitrag fiir den deutschen
Arbeitsmarkt reicht jedoch weiter. Durch unsere Geschafts-
tatigkeit schaffen wir hierzulande 29442 zusatzliche Arbeits-
platze. Das heiBt, je 100 Mitarbeitende bei Novartis sichern
wir weitere 390 Arbeitsplatze beispielsweise bei unseren
Partnerunternehmen.

Ao

5 N

J

Unser 6konomischer FuBabdruck

in Deutschland

36442

Arbeitsplatze
(direkt und indirekt)

qp

—/ —/ —/
J J J

Ein Arbeitsplatz bei Novartis
schafft 3,9 weitere Stellen
in anderen Unternehmen

4,201 Mrd. €

Bruttowertschopfung

Davon 1,97 Mrd. € direkt
und 2,231 Mrd. € indirekt
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Unser soziookonomischer
FuBabdruck in Deutschland

‘L 78 Mio. 212 Mrd. €

( Menschen in Deutschland Social Impact
mit Medikamenten versorgt Arbeitsproduktivitét durch zu-
satzliche gesunde Lebensjahre

108 sehoren - 398 000

Medikamente zusatzliche gesunde
Lebensjahre

Neben unserem 6konomischen hinterlassen wir auch einen
soziobkonomischen FuBabdruck. Unsere Arzneimittel
konnen die Gesundheit der Menschen verbessern und in
der Folge die Dauer der Erwerbstatigkeit verlangern.

Eine exemplarische Social-Impact-Analyse zeigt diese
Zusammenhange anhand von 108 Novartis Medikamenten.
Dank der damit erreichten 398000 zusatzlichen gesunden
Lebensjahre errechnet sich unser sozio6konomischer
FuBabdruck in Hohe von 21,2 Milliarden Euro.
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Arbeiten bei Novartis Deutschland

50 Novartisin Deutschland

Ein wertschatzender Umgang, die Férderung von Talenten
sowie viele attraktive materielle und ideelle Leistungen
gehoren zu den Griinden, warum Menschen gerne bei uns
arbeiten und dabei stets motiviert sind. Das bestatigen ver-
schiedene Arbeitgeber-Rankings, in denen wir regelmaBig
Spitzenplatze einnehmen, zum Beispiel:

» Auszeichnung mit dem ,,Fair Company“-Siegel 2022 des
Handelsblatts und des Instituts fir Beschaftigung und
Employability.

* LinkedIn Top Companies 2021 - Novartis gehort zu den
25 besten Unternehmen in Deutschland.

- Deutscher Personalwirtschaftspreis (DPP) 2021 -
Fir das Arbeitszeitmodell ,,Choice with Responsibility*
wurde Novartis Deutschland mit dem 1. Platz in der
Kategorie ,Leadership“ ausgezeichnet.

« Top Employer Deutschland, Europa & Global 2021 -
Novartis Pharma GmbH wurde zum sechsten Mal sowie
Sandoz Deutschland zum fiinften Mal in Folge vom unab-
hangigen Top Employers Institut fiir herausragende Bedin-
gungen fur Mitarbeitende innerhalb Deutschlands und
Europas zertifiziert. Im Jahr 2021 erhielt Novartis zudem
das erste Mal die Auszeichnung Top Employer Global.

Im Rahmen unserer Unternehmenskultur bieten wir vielfal-
tige Entwicklungs- und Karriereperspektiven. Wir méchten
damit ein positives Arbeitsumfeld fir unsere Mitarbeitenden
schaffen, in dem sie ihre Fahigkeiten voll entfalten kénnen.

Wir schatzen und férdern die Vielfalt unserer Mitarbeiten-
den. Denn unser Erfolg hangt von ihren auBergewdhnlichen
Ideen und ihrem herausragenden Engagement ab. So tra-
gen unsere Mitarbeitenden dazu bei, das Leben von schwer
erkrankten Menschen zu verbessern und zu verlangern.

Unser Erfolg hangt von auBergewohnlichen
ldeen und herausragendem Engagement ab.
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Arbeiten bei Novartis Deutschland
Mitarbeitende Deutschland

7000

MITARBEITENDE
arbeiten in Deutschland

Nationalitiaten

Nationalitaten
73 arbeiten bei
Novartis Deutschland

Fiihrungskrifte

der Fihrungskrafte
41 % bei Novartis Deutschland
sind weiblich
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108500

MITARBEITENDE
arbeiten weltweit bei Novartis

Nationalitaten

1 4 3 arbeiten bei

Novartis weltweit

der Fiihrungskrafte
46 % weltweit bei Novartis
sind weiblich




Flexibilitat, Eigenverantwortung,
Teamarbeit

54 Novartisin Deutschland

Eigenverantwortlich entscheiden, wo, wann und wie man
arbeitet - dafiir steht ,,Choice with Responsibility®, unser
innovatives Konzept fir flexibles Arbeiten und wichtiger Teil
unserer ,unbossed® Unternehmenskultur.

Choice with Responsibility - mehr
Flexibilitat in einer neuen Arbeitswelt

Alle unsere Mitarbeitenden in produktions- und laborfernen
Bereichen haben die Wahl, wo immer es moglich ist, ihren
Arbeitsalltag eigenverantwortlich zu gestalten. Mit unein-
geschranktem Vertrauen geben wir grundsatzlich nichts
vor, was die Arbeit von zu Hause aus angeht. Damit wer-
den wir den unterschiedlichen Lebenssituationen unserer
Mitarbeitenden gerecht und ermoglichen es ihnen, so zu
arbeiten, wie es flir sie am produktivsten ist. Dank des inno-
vativen Arbeitsmodells kdnnen wir uns in Zukunft schneller
und flexibler auf neue Situationen einstellen, in denen tradi-
tionelle, starre Arbeitsformen an ihre Grenzen kommen.

Teamarbeit neu denken

»Choice with Responsibility“ stellt neue Anforderungen an
die Form des Zusammenarbeitens im eigenen Team und
mit externen Ansprechpartner*innen. Es versteht sich von
selbst, dass unsere Mitarbeitenden sich bei ihrer Arbeits-
gestaltung an den Wiinschen von Patient*innen, Kund*in-
nen und Geschéaftspartner*innen orientieren. Eine flexible
Arbeitskultur bedeutet auch Veranderungen fiir die Team-
organisation - zum Beispiel, wenn es darum geht, festzule-
gen, in welchen Fallen ein persénliches Treffen wichtig ist
und wann sich eine Videokonferenz anbietet.

Eigenverantwortlich entscheiden,
wo, wann und wie man arbeitet.

Work-Life-Balance, Wellbeing
und mehr Zufriedenheit

Unsere Unternehmenskultur erleichtert es unseren Mitar-
beitenden, Arbeit und Privatleben miteinander zu vereinba-
ren. Uns sind allerdings die neuen Herausforderungen des
flexiblen und eigenverantwortlichen Arbeitens bewusst.
Deshalb ist es uns wichtig, dass unsere Mitarbeitenden phy-
sisch, mental und sozial gesund bleiben. Wir unterstiitzen
ihre Work-Life-Balance und ermutigen sie, unsere zahlreichen
Wellbeing-Angebote zu nutzen. Beides tragt zu mehr Zufrie-
denheit unter unseren Mitarbeitenden bei.

Mitarbeitenden-Netzwerke fiir den
cross-divisionalen Austausch

Ein wichtiger Teil unserer Unternehmenskultur sind cross-
divisionale Netzwerke, in denen sich unsere Mitarbeitenden
Uber ihren Arbeitsbereich hinaus engagieren kénnen.

Sie Ubernehmen ,unbossed” Verantwortung fir den gesell-
schaftlichen Wandel und beziehen dabei dank des cross-
divisonalen Austauschs andere Unternehmensbereiche mit
ein. Einige der Netzwerke setzen sich beispielsweise fir
Themen aus dem Bereich Diversity & Inclusion (D&I) ein -
darunter das Frauennetzwerk, Pride Netzwerk und das Asian
Business Forum. Daneben gibt es Netzwerke wie das Green
Team, die sich mit gesellschaftlich relevanten Fragen abseits
der D&I-Themenwelt beschéaftigen.

¥ Erfahren Sie mehr

afr - )
= Uber unsere Arbeitsweise.
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Erfolgreicher Start ins Berufsieben

Junge und engagierte Talente schaffen die Voraussetzun-
gen flr unseren Unternehmenserfolg. Daher bieten wir
ihnen gleich nach dem Schulabschluss vielversprechende
Einstiegsmdglichkeiten in unseren Divisionen. Zum einen
kdnnen sie bei uns eine betriebliche Ausbildung in einer
Vielzahl von Berufen absolvieren. Zum anderen ermaogli-
chen wir es ihnen, mit einem dualen Studium Hochschule
und Praxis miteinander zu verbinden.

Duales Studium: Karriereauftakt
in Theorie und Praxis

Akademisches Fachwissen erwerben und berufliche Erfah-
rung in einem weltweit agierenden Unternehmen sammeln -
diese ideale Kombination schatzen unsere dual Studierenden.
In Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW) in Karlsruhe und Lorrach bieten wir
mit ,BWL Industrie und ,BWL Gesundheitsmanagement*®
zwei Studiengénge an. In einem dreimonatlichen Turnus ler-
nen die Studierenden an der Hochschule wichtige wissen-
schaftliche Grundlagen, die sie anschlieBend bei uns sofort
in der Praxis umsetzen kénnen. Nach sechs Semestern
schlieBen sie ihr Studium mit einem Bachelor of Arts ab, der
ihnen viele weitere Mdglichkeiten bietet. Sie konnen bei-
spielsweise ihr Wissen weiter bei uns im Unternehmen ein-
setzen oder ein Masterstudium anschlieBen.

Betriebliche Ausbildung:
Direktins Berufsleben starten

Mit einer sehr guten Mittleren Reife oder einer guten
Hochschulreife in der Tasche kénnen junge Menschen mit
einer betrieblichen Ausbildung bei uns den Grundstein

fir ein erfolgreiches Berufsleben legen. In unseren Divisio-
nen bilden wir sie in derzeit sieben kaufmannischen und
technischen Berufen aus: Industriekaufleute, Pharma-
kant*innen, Chemie- und Biologielaborant*innen sowie
Mechatroniker*innen, Maschinen- und Anlagenfihrer*innen
und Elektroniker*innen fur Automatisierungstechnik.

Nach dem Abschluss ihrer Ausbildung stehen ihnen viele
Wege offen - bei uns im Unternehmen oder mit Weiter-
qualifizierungen beispielsweise zur*m Meister*in, Fach-
wirt*in oder Betriebswirt*in.

Wir bieten vielversprechende Einstiegs-
moglichkeiten in unseren Divisionen.
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Das Traineeprogramm: vielfaltig,
international, ,,unbossed*
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Einen vielfaltigen Pool mit Talenten fiir unsere Gestalter*in-
nen von morgen aufbauen - dieser Anspruch steht hinter
unserem Traineeprogramm. Dabei bieten wir Hochschulab-
solvent*innen mit Masterabschluss oder Promotion die
Moglichkeit, ihre Karriere mit einer einzigartigen person-
lichen und beruflichen Lernreise zu starten. Fiir unser
Traineeprogramm suchen wir nach hochmotivierten und
begeisterungsfahigen Talenten mit Innovationsgeist

und Mut sowie ersten internationalen Erfahrungen. ,Ecken
und Kanten“ sind ausdriicklich erwiinscht. Denn unsere
Trainees gestalten aktiv unseren Kulturwandel mit und sind
bereit, Neues zu wagen, ihre Komfortzone zu verlassen, um
Medizin neu zu denken. Das Bestreben, unseren Trainees
eine langfristige Weiterentwicklung zu ermdéglichen, unter-
mauern wir mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag.

Auswahl zwischen acht Schwerpunkten

Im Rahmen unseres Traineeprogramms kénnen sich die
Talente je nach Hochschulausbildung zwischen acht funk-
tionalen Laufbahnen (Tracks) entscheiden. Zur Wahl stehen
die Schwerpunkte Marketing, Commercial (inkl. Vertrieb

mit 36 Monaten), Strategy & Projects, Data & Digital, Medizin,
Market Access und Kommunikation mit einer Programm-
dauer von 18 Monaten. Daneben bieten wir in den Bereichen
Finance und People & Organisation zwei weitere Tracks

mit 24 Monaten Dauer an.

Forderung eines
cross-funktionalen Mindsets

Herzstlick unseres Traineeprogrammes ist der cross-funktio-
nale Ablauf mit Rotationen durch verschiedene Positionen,
deren Abfolge von den Trainees nach personlichem Interesse
und Entwicklungsplan eigenverantwortlich zusammengestellt
wird. Nach sechs bis neun Monaten Einarbeitungsphase ver-
bringen sie jeweils drei Monate in anderen Bereichen und
wichtigen Schnittstellenfunktionen - auch an internationalen
Standorten. Damit erhalten unsere Trainees ein umfassendes
Gesamtbild unseres Unternehmens und bauen sich ein eige-
nes Netzwerk auf. Parallel nehmen die Traineegruppen an
einem modularen Entwicklungsprogramm mit verschiedenen
Trainings und individuellen Coachings teil. So findet jede*r
Trainee zur optimalen Zielposition und bringt dort die vielfal-
tigen Erfahrungen aus den unterschiedlichen Unternehmens-
bereichen gewinnbringend ein.
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Das macht unser Traineeprogramm aus

Drei Merkmale machen unser Traineeprogramm nachhaltig
erfolgreich:

+ empowering: Die Trainees planen ihren Programmablauf
und damit ihre Weiterentwicklung und Spezialisierung
selbst und bringen ihre Ideen ein. Sie Gbernehmen von
Anfang an verantwortungsvolle Projekte und leisten so
einen wichtigen Beitrag flir ihre Teams.

- individuell: Wir wertschatzen die Einzigartigkeit unserer
Trainees als Bereicherung unseres Talentpools. Daher
bieten wir maximalen Gestaltungsspielraum und zugleich
individuelle Beratung durch Traineepat*innen, Filhrungs-
krafte und Expert*innen aus den einzelnen Fachbereichen.
Die Zielposition wahlen die Trainees unter Berlicksichti-
gung aktueller Geschaftsanforderungen individuell aus.

* breit vernetzt: Der cross-funktionale Austausch von Fach-
kompetenzen, Softskills und Prozesswissen sowie die
breite Vernetzung in die Unternehmensbereiche und die
internationale Trainee Community fordern das kollegiale
Miteinander und ermaoglichen einen Perspektivenwechsel,
der noch weit Uber die Traineezeit hinaus wirkt.

3 = Erfahren Sie mehr
}"":: Uber das Trainee-
3% programm Sandoz.

Erfahren Sie mehr
£ Uberdas Trainee-
% programm Novartis.
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Unsere
Verantwortung
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Unser weltweites
ESG-Engagement

64 Unsere Verantwortung

Unser weltweites Engagement fiir
Themen im Bereich Umwelt, Soziales
und Governance (ESG)

Unser langfristiger Erfolg hangt davon ab, ob wir das
Vertrauen der Gesellschaft gewinnen. Wir bemiihen uns,
die Erwartungen unserer Anspruchsgruppen zu erfiillen,
indem wir unsere Medikamente flir mdglichst viele
Menschen verfligbar machen, ethisch handeln und einen
positiven Beitrag zur Gesellschaft leisten. Gleichzeitig
wollen wir die Umwelt moglichst wenig belasten.

ﬁ-ﬁi’ i Erfahren Sie mehr
[=

Uber das ESG-Engagement von Novartis (auf Englisch).

Bei Zugang und globaler
Gesundheit vorangehen

Die Verbesserung des Zugangs zu Arznei-
mitteln ist weiterhin eines der gréBten

Bediirfnisse in der Gesundheitsversorgung.

Wir wollen den Zugang fiir unterversorgte
Patient*innen erweitern, wahrend wir
wichtige globale Gesundheitsprobleme
angehen.

Gesellschaftliche Verantwortung
libernehmen und die 6kologische
Nachhaltigkeit fordern

Novartis verpflichtet sich, eine positive
und konstruktive Rolle in der Gesellschaft
zu spielen, indem wir auf Probleme wie
die dkologische Nachhaltigkeit und Anti-
biotikaresistenzen eingehen.

Wichtige Zahlen 2021

56,2 Mio.

PATIENT*INNEN
durch Programme fir einen
vereinfachten Zugang erreicht

1 Mrd.

MALARIABEHANDLUNGEN
seit 1999 an Patient*innen abgegeben,
davon 90% zum Selbstkostenpreis

Hohe ethische Standards

einhalten

Unsere Anspruchsgruppen erwarten,

dass wir bei all unseren Aktivitaten weltweit
hohe ethische Standards einhalten. Bei der
unternehmensweiten Verankerung von
ethischen Grundsatzen und Menschenrech-
ten haben wir Fortschritte erzielt.

31%

MEHRPATIENT*INNEN ERREICHT
durch Schwellenlandermarken (vs. 2020)

0]

-34 %
TREIBHAUSGASEMISSIONEN
gegeniiber 2016 (Scope 1und Scope 2)

Unsere Verantwortung 65



Nachhaltigkeit bei Novartis
in Deutschland

66 Unsere Verantwortung

Der Aufbau von Vertrauen innerhalb der Gesellschaft ist
ein wesentlicher Teil unserer Strategie in Deutschland.

Wir méchten uns als Unternehmen gesellschaftlich einbrin-
gen, uns als vertrauenswiirdige Partnerin beweisen und
Verantwortung ubernehmen. Mit unserem Engagement in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
(Environmental, Social and Governance; ESG) erweitern
wir den Nachhaltigkeitsbegriff liber den 6kologischen
Bereich hinaus. Es geht uns beispielsweise um den fairen
Zugang zu Medikamenten und um Lésungen fir die Heraus-
forderungen des Gesundheitswesens, auch in Bezug auf
unsere Umwelt.

In Deutschland haben wir uns drei zentralen gesamtgesell-
schaftlichen Themenkomplexen verschrieben: Innovation &
Versorgung - Pravention & Allianzen - Vielfalt & Inklusion.

Unser Fokus liegt im Bereich Innovation & Versorgung.
Dahinter steht ein fairer Zugang zu innovativen Therapien
fur alle und mehr Praventions- statt Reparaturmedizin. Hier
kénnen wir als Gesundheitsunternehmen tatsachlich einen
Unterschied machen und unseren gréBten Beitrag fur eine
nachhaltig verbesserte Versorgung leisten. Wir haben in
Deutschland ein sehr gutes Gesundheitssystem, in dem wir
rund 78 Millionen Menschen mit unseren Medikamenten ver-
sorgen. Es gibt allerdings auch Defizite. Deshalb setzen wir
uns beispielsweise dafir ein, Genderaspekte starker in der
Arzneimittelentwicklung zu berlicksichtigen oder die Versor-
gung von Kindern und alteren Menschen zu verbessern.

In der Corona-Pandemie haben wir gesehen, wie wichtig
gemeinsames Handeln ist. Daher thematisieren wir mit
Pravention & Allianzen unser gesellschaftliches Engage-
ment im Rahmen von Kooperationen fiir ein nachhaltigeres
Gesundheitssystem sowie einen nachhaltigeren Umgang
mit Ressourcen. So sind wir unter anderem Initiator und
einer der Erstunterzeichner der Herz-Hirn-Allianz, die wich-
tige Akteure des Gesundheitswesens zusammenbringt.
Unser Ziel ist es, die Anzahl der Herz-Kreislauf-Ereignisse
als Todesursache Nummer 1 bis zum Jahr 2030 deutsch-
landweit um 30 Prozent zu senken.
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Zudem mochten wir fur unsere Mitarbeitenden ein Arbeits-
umfeld schaffen, in dem Vielfalt & Inklusion gelebt wird.
Nur so kdnnen wir medizinische Innovationen entwickeln,
die ein besseres und langeres Leben ermdglichen. Dabei
erweitern wir den Vielfaltsbegriff Gber Novartis hinaus.

Wir achten beispielsweise darauf, in unseren Studien die
Vielfalt der Patient*innen widerzuspiegeln oder unsere
Lieferketten vielfaltig aufzubauen.

Okologische Nachhaltigkeit haben wir selbstverstind-
lich auch im Blick. So optimieren wir Anlagen und Prozesse
in Bezug auf einen schonenden Einsatz von Wasser und
Energie durch den Einsatz von nachhaltigen Energien aus
Photovoltaikanlagen oder auch durch die Férderung der
E-Mobilitat. Darliber hinaus spielt die Vermeidung von
Abfallen durch Optimierungen (reduce) sowie auch durch
die Wiederverwendung (reuse) und Wiederverwertung
(recycle) eine wichtige Rolle. Ein Beispiel hierfiir ist die Ver-
meidung von Einmalprodukten aus Kunststoff.

Wir mochten uns als Unternehmen gesellschaftlich
einbringen, uns als vertrauenswurdige Partnerin
beweisen und Verantwortung tbernehmen.
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